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คำนำ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่หัวหน้าสถานีตำรวจจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ

เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดของ 
องค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงท่ีสามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วกำหนดแผนการ
จัดการความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงองค์กรอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได้ เพื่อการสร้างหลักประกันท่ี
องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง ได้
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อให้ หัวหน้าสถานีตำรวจนครบาล
หลักสองและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงสามารถดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน  ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย ให้ระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ประเมิน
ได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวงัได้ก็
ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่การ ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ของหัวหน้าสถานีตำรวจนครบาลหลักสองและเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ท่ีจะให้ความร่วมมือ ในการนำไปดำเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเส่ียง
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน
ของสถานีตำรวจนครบาหลักสอง ต่อไป 

สถานีตำรวจนครบาลหลักสอง  
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ส่วนที่ 1 บทนำ  

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
1. หลักการและเหตุผล  

การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสท่ี
ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซึ่งเป็นความ
ไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย
ขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเส่ียงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสมดังนั้นคณะทำ 
งานบริหารความเส่ียงของสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง จึงได้จัดทำแผนบริหารความเส่ียงประจำปงบประมาณ พ 
.ศ. 2565 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการ
ต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น
ในอนาคต อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  

 1) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเส่ียง  

 2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง  

 3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

 4) เพื่อใช้เปน็เครื่องมือในการบริหารความเส่ียง  

 5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียง
กับกลยุทธ์ 

 6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 

 3. เป้าหมาย 

 1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  
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 2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และ
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

 3) สามารถนำแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  

 4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเส่ียงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร  

 6) การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  

การดำเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทำให้ องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กรเกิด
ความเสียหาย ประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้  

 1) เป็นส่วนหนึ ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีการบร ิหารความเส่ี ยงจะช่วย 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใน
การกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 2) สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กรการบริหารความเส่ียง
จะเป็นแหล่ง ข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ ่งตั ้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้  

 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมดการบริหารความเสี่ยงจะ
ทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล  

 4) เป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงานการบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด และสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร  

 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
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 6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัด สรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่นการใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ และกิจกรรมที่มีความ
เส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

5. นิยามที่เก่ียวข้องกับการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน      

ศัพท์เฉพาะ / คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเส่ียง  (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้  ท้ังนี้ผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

      ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 

      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา  : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
ความเข้าใจ คือปัญหา  ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผลจากการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 

การรับสินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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 5.1 ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการรับสิบสินบนในอนาคต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

 5.2 ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น
ภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงนิ) 
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติงานการเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้  โดย วัดจากผลกระทบ (Impact) 
ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน 
ดังนี้  

  1) ปัจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะทำให้เกิดความเส่ียง  
  2) เหตุการณ์เส่ียง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย  
  3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณ์เส่ียง 
 5.3 การบร ิหารความเส ี ่ยง (Risk Management) การบร ิหารความเส ี ่ยง หมายถึง 

กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

 5.4 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเส่ียง 
หมายถึงระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ี
องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ท้ังในด้านกล
ยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วน
ร่วมในการบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

ของสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง กองบังคับการตำรวจนครบาล 9  

1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง แนวทางการดำเนินการบริหารความเส่ียงของสถานีตำรวจนครบาหลัก
สอง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 

1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงของสถานีตำรวจนครบาหลักสอง 

2) ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง 

3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียง 

4) จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

5) ส่ือสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานของสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง 
ทราบ และนำไปปฏิบัติได้ 

6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

7) รายงานสรุปการประเมินความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

1) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีท่ีผ่านมา 

2) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสำหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 

3) ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร 

4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเส่ียง 

2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง สถานีตำรวจนครบาหลักสองแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เส่ียงโดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 

1. ผู้กำกับการสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง     ประธานคณะทำงาน 

2.รองผู้กำกับการงานป้องกนัปราบปรามสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง  คณะทำงาน 

3. รองผู้กำกับการงานจราจรสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง    คณะทำงาน 

4. รองผู้กำกับการงานสืบสวนสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง    คณะทำงาน 
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5. รองผู้กำกับการงานสอบสวนสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง   คณะทำงาน 

6. รองผู้กำกับการงานป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง  คณะทำงาน 

7. สารวัตรงานอำนวยการ       คณะทำงาน/เลขานุการ 

8.รองสารวัตรงานอำนวยการ      ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1) จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เส่ียง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งสถานีตำรวจนคร
บาหลักสอง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 

1.ระบุความ
เสี่ยง

2.ประเมิน
ความเสี่ยง

3.จัดการความ
ความเสี่ยง

4.รายงานและ
ติดตามผล

5.การ
ประเมินผล
ความเสี่ยง

6.การทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง
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1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง 
โดยต้องคำนึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัย เส่ียงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดท่ีจำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน รักษา ดังนั้นจึงจำเป็นต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเส่ียง (Risk)” “ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเส่ียง” ก่อนท่ีจะ
ดำเนินการระบุความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรอืก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม 
ท้ังนี้ สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุ ควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเส่ียงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1) ปจัจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติส่ิงแวดล้อม  

2) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของ บุคลากร กระบวนการ
ทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

1.3 ประเภทความเส่ียง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

 1.3.1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจในภาพรวมขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่
ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

 1.3.2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวันหรือการดำเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ความเส่ียงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม่มี
การมอบหมายอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 1.3.3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก



๘ 
 

O20 : การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีตำรวจนครบาลหลักสอง บก.น.9 

ปัจจัยภายนอกเช่นข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ กรมบัญชีกลางสำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม เป็นต้น  

 1.3.4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ 
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย การ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆการระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงาน
นั้นๆทำให้เกิดความผิดพลาดความเสียหายและเสียโอกาสปัจจัยเสี ่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที ่แท้จริงเพื่อที่จะ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ทั ้งนี ้การระบุความเสี ่ยงสามารถ
ดำเนินการได้หลายวิธีเช่นจากการวิเคราะห์กระบวนการทำงานการวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 

2.การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์การประ 
เมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงาน
หรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  

  2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความ
เส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเส่ียง (Degree of Risk)  

คำนิยามท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินความเส่ียง 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีจัดทำเพิ่มเติม 
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โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเส่ียงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ ตามตาราง ดังนี้  

 

ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  
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ส่วนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความ
เส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กรว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยได้กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ำ 

 

ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ี
แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณกำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้
ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้  

  1) พิจารณาโอกาสความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ท่ี
จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด  

  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่า
มี ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
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 2.3 การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี ่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

  1) ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความ
เสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม  

  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้อง
มีการจัดการเพิ่มเติม  

  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผน
ลดความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

  4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ต้อง
มีแผนลดความเส่ียงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนจากกระบวนงานในการใชอ้ำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
สถานีตำรวจนครบาลหนองหลักสอง 

 
1.สายป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

         การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
    1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
✓ 

     2 การตั้งจุดตรวจ มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
✓ 

     3 เมื่อมีการจับกุมคดีท่ีมีของกลาง
จำนวนมาก มีการตรวจยึดของกลาง 

-ส่งจำนวนของกลางไม่ครบตาม
จำนวนนำของกลางไปใช้
ส่วนตัว 
-นำของกลางไปจำหน่าย เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

 

✓ 

     4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ 
นายจ้างหรือไม่ มีใบอนุญาตว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม่  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลงต่อรอง ไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 

 

✓ 

5 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  -นำของราชการไปใช้ใน 
-เจ้าหน้าท่ีนำรถยนต์ไปใช้ธุระ
ส่วนตัว   
 -นำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไปใช้
งานส่วนตัว 

 

✓ 
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2. ด้านจราจร 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 การตั้งจุดตรวจกวดขันวินัยจราจร -เมื่อมีการเรียกตรวจรถ พบการ
กระทำความผิด  มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง   
 

 

✓ 

2 ออกใบส่ัง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
✓ 

3 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  -นำของราชการไปใช้ใน 
-เจ้าหน้าท่ีนำรถยนต์ไปใช้ธุระ
ส่วนตัว   
 -นำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไปใช้
งานส่วนตัว 

 ✓ 
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3.สายงานสืบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม 
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ี กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 

✓ 

2 การเบิกจ่ายเงินกองทุนสืบสวน นำคดีท่ีเคยต้ังเบิก(จับกุมแล้ว)
จากกองทุนสืบสวนสอบสวนไป
แล้วนำมาเบิกซ้ำอีกครั้ง 

 
✓ 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
✓ 

4 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  -นำของราชการไปใช้ใน 
-เจ้าหน้าท่ีนำรถยนต์ไปใช้ธุระ
ส่วนตัว   
 -นำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไปใช้
งานส่วนตัว 

 ✓ 
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4.สายงานสอบสวน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียง 
ต่อการรับสินบน 

         การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวช่ัวคราว 

1 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ 
พงส.  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกมีการเรียก
รับผลประโยชน์ในการ 
ให้บริการ หรืออื่นใดฯ  

 

✓ 

2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความ 
ถูกต้องแล้ว  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกหรือการ
ดำเนินการอื่นใดท่ีจะทำให้ได้ 
รับการพิจารณาเร็วกว่าปกติ 

 

✓ 

3 พนักงานสอบสวนการนำส่งเงนิ
ค่าปรับ 

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงิน ภายใน
กำหนดเวลา ล่าช้า นำไปใช้
ส่วนตัว 

 

✓ 

4 
 

สถิติประกันเสมียนประจำวันลง 
บันทึกประจำวันปล่อยตัวช่ัวคราว  

ไม่มีการลงบันทึกประจำวัน
ปล่อย ตัวชั่วคราว 

 
✓ 

5 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  -นำของราชการไปใช้ใน 
-เจ้าหน้าท่ีนำรถยนต์ไปใช้ธุระ
ส่วนตัว   
 -นำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไปใช้
งานส่วนตัว 

 ✓ 
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5.สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Bribery Risk) 

         การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
 
   1 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ 
ราชการผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง  
(6 เดือน/12 เดือน)  

- มีการพิจารณาอย่างไม่
ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรัก  
มักท่ีชัง  

 

✓ 

   2 ผู้บริหารประชุม พิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน  

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน  
ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติ 
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

 

✓ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
      1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกล่ันแกล้ง 

เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่   

 
✓ 

      2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง ไม่มี
การตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียนมีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม ่

 
✓ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
     1  ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

 
✓ 

     2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก 
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

 
✓ 

     3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูกต้อง 
และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  
✓ 

     4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน 
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงิน  
ให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

 
✓ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
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     1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและตรวจสอบพัสดุ 
ท่ีได้รับแจกจ่ายจาก บช.น. จำนวน
พัสดุท่ีได้รับไม่ตรงตาม บัญชี 

จำนวนพัสดุท่ีได้รับไม่ตรงตาม
บัญช ี

 
✓ 

     2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุท่ีได้รับแต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการ 

 
 
 

✓ 

    3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลในระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ี 
บันทึกในทะเบียนคุม 

 
✓ 

    4 รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ 
คงเหลือเมื่อส้ินปีงบประมาณ  

จำนวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรงตามท่ี 
บันทึกในทะเบียนคุม 

 
✓ 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
    1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความต้องการ 

วัสดุอุปกรณ์ หรืองานจ้างท่ีจำเป็นต่อ 
การปฏิบัติหน้าท่ี  

จำนว นความต้องการว วัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆ ไม่ 
ตรงตามความจริง 

 
✓ 

    2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี 
อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย 
ระบุวงเงนิงบประมาณ  

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง  
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

 
✓ 

    3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ  
จัดซื้อจัดจ้าง มีการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ตรงตามท่ีได้รับการอนุมัติ 

-มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ 
บริษัทท่ีทำให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 
-มีการสับเปล่ียนสินค้าท่ีไม่ได้
คุณภาพ 

 

✓ 

    4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด 
จ้างตามลำดับช้ันถึงหน่วยผู้เบิก  

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง  
ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

 
✓ 

    5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและ 
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง โอนเงินให้
ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง  
✓ 

1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
    1 บุคคลต่างด้าว นำสมุดประจำตัวคน 

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ ใบ
อนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ  

ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ 
สะดวกในการให้บริการ 

 
✓ 
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    2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ ความถูกต้อง 
เอกสาร และดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคำร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ 
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
อำนวยความสะดวกใน  
การให้บริการ 

 

✓ 

    3 มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ ท่ี 
ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ  

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ  
✓ 

    4 นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้ 
แผ่นดิน  

ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น
รายได้ แผ่นดิน 

 
✓ 

    5 รายงานผลการดำเนินการไปยัง สตม. 
ทุกเดือน  

ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ  
✓ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และระดับของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลหนองหลักสอง 

 
(1) สายงานปอ้งกันปราบปราม 

 
 

 ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 

โอกาส 
Likelih
ood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
    1 การใช้อำนาจหน้าที ่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม ในพื้นท่ี 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

  
 
 2 

 

 
 

2 

 
 

4 
ต่ำ 

    2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับผล ประโยชน์ 
เพ ื ่ อแลกก ับการไม ่จ ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 
ต่ำ 

    3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง ร้อยเวร
สอบสวน  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ ื ่ อแลกก ับการไม ่จ ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
1 

 
2 

 
2 

ต่ำ 

    4 การตั้งจุดตรวจ เมื่อตรวจพบผู้กระทำ
ผิด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ ื ่ อแลกก ับการไม ่จ ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง  

 
 

4 

 
 

4 

 
 

16 
สูง
มาก 

5 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  -นำของราชการไปใช้ใน 
-เจ้าหน้าท่ีนำรถยนต์ไปใช้ธุระ
ส่วนตัว   
 -นำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไป
ใช้งานส่วนตัว 

 
 

5 

 
 

2 

 
 

6 ต่ำ 
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(2) สายงานจราจร 

 
 

 ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
    
1 

การตั้งจุดตรวจ ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
16 สูงมาก 

    
2 

ออกใบส่ัง  - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
4 ต่ำ 

3 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  -นำของราชการไปใช้ใน 
-เจ้าหน้าท่ีนำรถยนต์ไป
ใช้ธุระส่วนตัว   
 -นำวัสดุอุปกรณ์
สำนักงานไปใช้งาน
ส่วนตัว 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
6 

ต่ำ 
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(3) สายงานสืบสวน 

 
 

 ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง  
Risk Score 

ระดับ        
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
    
1 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และ
ตามหมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้ กฎหมายกำหนด ผู้
ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
4 

ต่ำ 

    
2 

เบิกเงินกองทุนสืบสวน นำคดีท่ีเคยต้ังเบิก(จับกุมแล้ว)
จากกองทุนสืบสวนสอบสวน
ไปแล้วทำเบิกซ้ำอีกครั้ง 

 
4 

 
4 

 
16 สูงมาก 

    
3 

นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำ ให้
รับโทษน้อยลง 

 
1 

 
3 

 
3 ต่ำ 

4 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  -นำของราชการไปใช้ใน 
-เจ้าหน้าท่ีนำรถยนต์ไปใช้ธุระ
ส่วนตัว   
 -นำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไป
ใช้งานส่วนตัว 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
4 ต่ำ 
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(4)ด้านสายงานสอบสวน 

 
 

 ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 

โอกาส 
Likelihoo

d 

ผลกระท
บ 

Impact 

คะแนน 

ความเส่ียง  

Risk Score 

ระดับ        
ความ
เส่ียง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

    1 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว 
ต่อ พงส.  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกมี การเรียก
รับในการให้บริการ 

 
1 

 
2 

 
2 ต่ำ 

    2 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 
ร ั บ เ ง ิ นประก ั น และ อ อ ก 
ใบเสร็จรับเงินลงรายละเอียด 
ในสมุดให้กับนายประกัน และ 
ส ถ ิ ต ิ  ป ร ะ ก ั น  ไ ม ่ อ อ ก
ใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน  
 

1 

 
 

3 

         
 

4 
ต่ำ 

    3 สถิติประกันเสมียนประจำวัน 
ลงบันทึกประจำวันปล่อยตัว 
ชั ่วคราว ไม ่ม ีการลงบันทึก
ประจำวัน ปล่อยตัวช่ัวคราว 

ไม ่ม ีการลงบ ันท ึกประจำวัน 
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

 
3 

 
1 

 
4 

ต่ำ 

    4 พนักงานสอบสวนนำส่งเงิน
ค่าปรับล่าช้า 

ไม่นำเงินประกันตัวผู ้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน ภายใน
กำหนดเวลา ล ่ าช ้ า  นำไปใช้
ส่วนตัว 

       
 

4 

    
 

4 

 
 

16 
สูงมาก 

5 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  -นำของราชการไปใช้ใน 
-เจ้าหน้าที ่นำรถยนต์ไปใช้ธ ุระ
ส่วนตัว   
 -นำวัสดุอุปกรณ์สำนักงานไปใช้
งานส่วนตัว 

 
 

3 

 
 
  2 

 
 

6 ต่ำ 
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(5)สายงานอำนวยการ 

 
 

 ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเส่ียงต่อการ
รับสินบน 

(Bribery Risk) 

        ระดับความเส่ียง Risk Score (L x  I) 
โอกาส 

Likelihoo
d 

ผลกระท
บ 

Impact 

คะแนน
ความเส่ียง 

Risk 
Score 

ระดับ        
ความ
เส่ียง 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

     1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติ
ราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน)  

- มีการพิจารณาอย่างไม่ 
ยุติธรรม - มีการพิจารณา
แบบเลือกท่ี รักมักท่ีชัง 

1 2 4 
ต่ำ 

     2 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร ประชุม
พิจารณาเล่ือนขั้น เงินเดือน  

การพ ิจารณาเล ื ่ อนขั้ น 
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผล 
การปฏิบัต ิราชการหรือ 
ความรู้ความสามารถ 

1 2 4 

ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
    1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่น แกล้ง

เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร ้องเร ียนม ีม ูลเท ็จจริ ง
หรือไม่ 

1 2 2 
ต่ำ 

    2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร ้องเร ียนม ีม ูลเท ็จจริ ง
หรือไม่ 

1 2 2 
ต่ำ 

    3 หากพบว ่าม ีความผิดจร ิง  ตามท่ี
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ  

มีการลงโทษที ่น ้อยหรือ
มาก เก ินกว ่าที ่ระเบียบ
กำหนด 

1 1 1 
ต่ำ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
   1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

2 2 4 
ต่ำ 

    2 จัดทำเอกสารเพื ่อเสนอเร ื ่อง  เบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

1 2 2 
ต่ำ 
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    3 หน่วยไม่มีการส่งหลักฐานการโอน 
เง ินให ้ผ ู ้ม ีส ิทธ ิตรวจสอบผ ู ้ เบิก 
ตรวจสอบ ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้า บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเง ิน ให ้ผ ู ้ ม ีส ิทธ ิ ไม่
ถูกต้อง 

1 3 3 

ต่ำ 

    4 ส ่ งหล ั กฐานการ โอน เง ิ น ม า ให้  
หน่วยงานเพื ่อแจ้งผู ้มีสิทธิรับ เงิน
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง  
 

ไม่มีการส่งหลักฐานการ
โ อ น  เ ง ิ น ใ ห ้ ผ ู ้ ม ี ส ิ ท ธิ
ตรวจสอบ 

1 1 2 

ต่ำ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง 

     1 เจ ้าหน้าที ่พ ัสดุร ับและตรวจสอบ 
พัสดุที ่ ได ้ร ับแจกจ่ายจาก บช.น. 
จำนวนพัสดุท่ีได้รับไม่ตรง ตามบัญชี 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง 
ตามบัญชี 

1 3 3 ต่ำ 

    2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย  ใน
สังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการ 

1 3 3 ต่ำ 

   3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลใน ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที ่แจกไม่ตรง 
ตามที ่บันทึกในทะเบียน
คุม 

1 3 3 ต่ำ 

   4 รายงานการร ับ จ ่ าย และว ั ส ดุ  
คงเหลือเมื่อส้ินปีงบประมาณ  

จำนวนพัสดุที ่แจกไม่ตรง 
ตามที ่บันทึกในทะเบียน
คุม 

1 3 3 ต่ำ 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
   1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ ต้องการ

วัสดุอุปกรณ์ หรืองานจัดซื้อจัดจา้งท่ี
จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี  

จำนวนความต้องการวัสดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจัดซื้อจัด
จ้างต่างๆ ไม่ตรงตามความ
จริง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

   2 รวบรวมความต ้องการเสนอผ ู ้มี
อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย
ระบุวงเงินงบประมาณ 

งบประมาณ วงเงินในการ
จัดซื้อหรือจัดจ้างแพงกว่า
ราคาท้องตลาด 

2 2 4 
ต่ำ 

    3 การจัดซื้อจัดจ้าง มีการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่ตรงตามท่ีได้รับการอนุมัติ 

-มีการสับเปลี่ยนสินค้าท่ี
ไม่ได้คุณภาพ  

4 4 16 
สูง 
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    4 เสนอเรื ่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด
จ้างตามลำดับช้ันถึงหน่วยผู้เบิก  

เอกสารในการจัดซื้อหรือ
จัด จ้าง ไม ่ครบหร ือไม่
ถูกต้อง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

   5  หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร และ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเง ิน ให ้ผ ู ้ ม ีส ิทธ ิ ไม่
ถูกต้อง 

1 3 3 
ต่ำ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
   1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน

ต ่ า งด ้ าวฯมาต ิ ดต ่ อขอต ่ ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกใน 
การให้บริการ 

3 3 9 
ต่ำ 

       
     2 จ้าหน้าท่ีตรวจสอบ ความ ถูกต้อง          

เ อ ก ส า ร แ ล ะ ดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำ ร้องขอ เสนอผู้มี

อำนาจ พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกใน 

การให้บริการ 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

    3 มอบสมุดประจำตัวคนต่าง ด้าวฯ ท่ี
ดำเนินการเรียบร้อย ให้กับผู้มา

ติดต่อ  

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่าง 
ด้าวฯ 

 
1 

 
4 

 
4 

 
ต่ำ 

    4 นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น รายได้
แผ่นดิน  

ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯ
เป็น รายได้แผ่นดิน 

1 4 4 ต่ำ 

    5 รายงานผลการดำเนินการไป ยัง สต
ม. ทุกเดือน ไม่รายงาน สตม. เพื่อ

ทราบ 

ไม่รายงาน สตม. เพื่อ
ทราบ 

1 1 1 ต่ำ 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาลหนองหลักสอง 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบนอยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียง
ต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุม ความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 

ระดับ 

คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี นัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน งานป้องกันและปราบปราม 
ของสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี สายงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 งานป้องกัน
และ
ปราบปราม 

การตั้งจุดตรวจ 
เมื่อตรวจพบ
ผู้กระทำผิด 

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

16 - อบรม พัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบข้อกฎหมาย  
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงาน 
- ผู้บังคับบัญชา
กวดขันควบคุม
ติดตามการทำงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างใกล้ชิด 
- พัฒนาระบบ
ควบคุมของกลางโดย
นำเทคโนโลยีมาใช้ 
-ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน 
ตามประมวล
จริยธรรม 
ของหน่วยงาน 

- อบรม พัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบข้อกฎหมาย 
ข้อบังคับท่ี 
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
- ผู้บังคับบัญชา
กวดขันควบคุม
ติดตามการทำงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง 
- ประกาศ NO Gift 
Policy/Anti-Bribery 
Policy 
- ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม
ของหน่วยงาน 

ตุลาคม 
2567 
– 
กันยายน 
2568 

งานป้องกันและปราบ
พ.ต.ท.ธนะสิทธิ์  

จิตติพัทธพงศ์  

รอง ผกก.ป.สน. 

หลักสอง 

09 0972 8688 

พ.ต.ท.ดัสกร   

ภรณ์พงศภัค  

สวป.สน.หลักสอ  

08 9673 4142 

พ.ต.ท.นพดล  

 สินศิริ  

สวป.สน.หลักสอ  
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 - จัดทำคู่มือหรือ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
เจ้าหน้าท่ี 
-จัดทำมาตรฐานการ
ให้บริการประชาชน 
-จัดใหม้ีระบบและ
ช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
-ต้ังคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-หากกระทำผิดมีการ
ลงโทษตามกฎหมาย
อย่างจริงจัง  
-ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าท่ีมีการอบรมข้อ
กฎหมาย ระเบียบ 
วินัย  

08 1399 6158 

พ.ต.ต.วิชาญ   

ชุ่มช่วง  

สวป.สน.หลักสอ  

08 9681 8019
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน งานจราจร 

ของสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี 
สาย
งาน 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จราจร การตั้งจุดตรวจ 
ตรวจพบการ
กระทำ 
ความผิด - มี
การเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

16 1. ควบคุมดูแลตาม
คำส่ัง ตร. ท่ี  
1212/2537    
2. สร้างระบบ
ตรวจสอบภายใน
หน่วยงาน  
3.สร้างจิตสำนึกท่ีดี     
                                      

 - อบรม พัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบข้อ
กฎหมาย 
ข้อบังคับท่ี 
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
- ผู้บังคับบัญชา
กวดขันควบคุม
ติดตามการ
ทำงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง 
- ประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-
Bribery Policy 

ตุลาคม 
2567 
– 
กันยายน 
2568 

 งานจราจร 
พ.ต.ท.พีระศักดิ์   
จิโรจน์สกุล  
รอง ผกก.จร.สน.หลักสอง  
08 6777 9493 
พ.ต.ต.ณัฐวุฒิ  
เชาวนหุต 
สว.จร.สน.หลักสอง 
08 1859 3286 
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- ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม
ของหน่วยงาน 
- จัดทําคู่มือหรือ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
เจ้าหน้าท่ี 
-จัดทำมาตรฐาน
การให้บริการ
ประชาชน 
-จัดให้มีระบบ
และช่องทางการ
รับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน 
-ต้ังคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-หากกระทำผิดมี
การลงโทษตาม
กฎหมายอย่าง
จริงจัง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน สบืสวน 

ของสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี 
สาย
งาน 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 สืบสวน เบิกเงินกองทุน
สืบสวน 

นำคดีท่ีเคยต้ังเบิก(จับกุม
แล้ว)จากกองทุนสืบสวน
สอบสวนไปแล้วทำเบิกซ้ำอีก
ครั้ง 

16 1. ควบคุมดูแลตาม
คำส่ัง ตร. ท่ี  
1212/2537    
2. สร้างระบบ
ตรวจสอบภายใน
หน่วยงาน  
3.สร้างจิตสำนึกท่ีดี     
                                      

 - อบรม พัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบข้อ
กฎหมาย 
ข้อบังคับท่ี 
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
- ผู้บังคับบัญชา
กวดขันควบคุม
ติดตามการ
ทำงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง 
- ประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-
Bribery Policy 

ตุลาคม 
2567 
– 
กันยายน 
2568 

งานสืบสวน  
พ.ต.ท.ภูวนนท์ 
 สมัครไทย  
รอง ผกก.สส.สน.หลักสอง  
08 6378 3718 
พ.ต.ท.ธนพงศ์   
มีแสงเงิน  
สว.สส.สน.หลักสอง 
08 7452 9488 
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- ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม
ของหน่วยงาน 
- จัดทําคู่มือหรือ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
เจ้าหน้าท่ี 
-จัดทำมาตรฐาน
การให้บริการ
ประชาชน 
-จัดให้มีระบบ
และช่องทางการ
รับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน 
-ต้ังคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-หากกระทำผิดมี
การลงโทษตาม
กฎหมายอย่าง
จริงจัง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน งานสอบสวน 
ของสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี สายงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 งาน
สอบสวน 

พงส. นำเงิน
ประกันตาม 
ใบเสร็จ รับเงิน
ส่งให้เจ้าหน้าท่ี
การเงิน ในวันท่ี
ทำประกัน กรณี
ถัดไป ก่อนเวลา
หลังเวลา 
16.30 น. ให้
นำส่งเงินในวัน
ทำการ 09.30 
น.  

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
ภายในกำหนดเวลา 

16  - อบรม พัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบข้อกฎหมาย 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
- ผู้บังคับบัญชา
กวดขันควบคุม
ติดตามการทำงาน
ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างใกล้ชิด 
-พัฒนาช่องทางการ
จ่ายค่าปรับ โดยนำ
เทคโนโลยีมาใช้  
ลดขั้นตอนการเก็บ
เงินค่าปรับไว้ที่
เจ้าหน้าท่ี 

- อบรม พัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับ
ท่ี 
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
- ผู้บังคับบัญชา
กวดขันควบคุม
ติดตามการทำงาน
ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง 
- ประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-
Bribery Policy 

 

งานสอบสวน 
พ.ต.ท.สมชาย  
จิรวรรค  
รอง ผกก.(สอบสวน)
สน.หลักสอง  
08 1814 1762 
พ.ต.ท.ณภัทร   
แสนธรรม  
รอง ผกก.(สอบสวน)
สน.หลักสอง  
08 6539 9599 
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- ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม
ของหน่วยงาน 
- จัดทำคู่มือหรือ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
เจ้าหน้าท่ี 
-จัดทำมาตรฐาน
การให้บริการ
ประชาชน 
-จัดให้มีระบบและ
ช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน 
-ต้ังคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-หากกระทำผิดมี
การลงโทษตาม
กฎหมายอย่าง
จริงจัง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน งานอำนวยการ 

ของสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี สายงาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งาน
อำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง
เมื่อได้รับอนุมัติ
ให้ดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง มี
การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่ตรงตามท่ี
ได้รับการอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงความจริง 
-มีการสับเปล่ียนสินค้าท่ี
ไม่ได้คุณภาพ 

20 1. ลดช่องว่างระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง
กับคู่สัญญา 
2. การเสนอสัญญา
ราคาเปิดเผยต่อ
สาธารณะ 
3. เพ่ิมเงินเดือนหรือ
เงินรางวัลให้กับ
เจ้าหน้าท่ีตามสภาวะ
เศรษฐกิจ 
4. เพ่ิมสวัสดิการให้กับ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 
5. เพ่ิมโทษให้กับผู้ที่
กระทำไม่ว่าเป็นตัว
เจ้าหน้าท่ีเองหรือผู้มี
ส่วนได้เสียเอง 
6. ประกาศจัดซื้อจัด
จ้างให้สาธารณชน
ทราบก่อนล่วงหน้า 

- อบรม พัฒนาความรู้
เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ี 
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
- ผู้บังคับบัญชากวดขัน
ควบคุมติดตามการ
ทำงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
- ประกาศ NO Gift 
Policy/Anti-Bribery 
Policy 
- ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม
ของหน่วยงาน 
- จัดทำคู่มือหรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน
สำหรับเจ้าหน้าท่ี 

ตุลาคม 
2567 
– 
กันยายน 
2568 

พ.ต.ท.นิพิฐพนธ์   
ศรีสมบัติ  
สว.อก.สน.หลักสอง 
06 1529 9191 
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 -จัดทำมาตรฐานการ
ให้บริการประชาชน 
-จัดใหม้ีระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน 
-ต้ังคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
-หากกระทำผิดมีการ
ลงโทษตามกฎหมาย
อย่างจริงจัง  
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ประกาศสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง 
เร่ือง นโยบายบริหารความเสี่ยง และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
------------------------------------------------------------------ 

 สถานีตำรวจนครบาหลักสอง ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การปฏิบัติราชการของสถานีตำรวจนครบาหลักสอง บรรลุวัตถุประสงค์ของ  การดำเนินงาน 
ท้ังด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อให้มีระบบในการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยท่ีจะ
ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จึงกำหนดนโยบายบริหารความเส่ียง ดังนี้  
 1. กำหนดให้การบริหารความเส่ียง เป็นความรับผิดชอบของ รองผู้กำกับการ ทุกสายงาน ต้องดำเนินการ
บริหารความเส่ียง โดยให้การดำเนินการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
 2. กำหนดให้ทุกสายงาน มีหน้าที่รับผิดชอบประเมินความเสี่ยงกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงแนว ทางการ
ป้องกันและบรรเทาความเส่ียงหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น  
 3. กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานในการกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 4. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีการทบทวนปรับปรุง ความ
เส่ียงอย่างสม่ำเสมอ  
 5. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น ให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบทันที และให้มีการพิจารณานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียงตามสถานการณ์ 
เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย 
 6.จัดทำแผนการขับเคลื่อนการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของ
สถานีตำรวจนครบาลหลักสอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 7.ดำเนินการอื่นๆใดท่ีระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรือ อื่นๆท่ีเกี่ยวข้องกำหนด  
 จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน  
  ประกาศ ณ วันท่ี 30 เดือน มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖8 
     
     (ลงช่ือ) พ.ต.อ.       
             ( ไตรเทพ  แพทย์รัตน์ ) 
              ผู้กำกับการสถานีตำรวจนครบาลหลักสอง 
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จัดทำ เมื่อวันท่ี  31  มีนาคม พ.ศ. 2568 
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